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Magnifice Domine Rector! Tisztelt Rektorhelyettes Urak!

Tisztelt Kacellar Ur!

Spectabilis Domine Decane! Tisztelt Dékanhelyettes Asszony, tisztelt
Dékanhelyettes Urak!

Notabilites!

Tisztelt Kollégak! Kedves Hallgatdk!

Holgyeim és Uraim, kedves Vendégeink!

A Bolcsészettudomanyi Kar alapitasanak 380. évében, Egyetemiink Budara
koltozésének 235. évforduldjan, a Kar 205. dékanjaként koszontom Onoket. Nagy drom és
megtiszteltetés szdmomra, hogy ez a jeles évforduld szinte napra egybeesik az 0j dékani

vezetés hivatalba 1épésével.

Ahhoz, hogy megtudjam, mit is kell egy inauguriciés beszédben mondanom,
szokasomhoz hiven kedvenc latin szdtdromhoz, a Georgeshez fordultam. Nem mintha nem
tudndm a sz6 kortlbeliili értelmét, de boncolgatni szerettem volna eredeti jelentését.
Megtudtam, hogy az ,,inauguratio” sz6 viszonylag késoi alkotast, Tertullianus egyhazatya

hasznalja el8szor ,,a kezdet” értelemben. Es ahogy az sejthetd, kapcsolatban all az ,,augur”,



azaz a ,,madarjos” szoval, amelybdl az ,,inauguro, inaugurare” ige szarmazik, amely annyit
jelent: ,,a josmadarakat megkérdezni”, illetve ,,a madarak roptének megfigyelése alapjan
valamit kinyilatkoztatni, megjosolni, egy helyet, pl. szent korzetet felszentelni”. Jelenti
azonban azt is, hogy ,valakit beavatni, felavatni, bevetni”. Azt hiszem, a joslatokba

bocsatkozas helyett ez utobbi, és a szo tertullianusi értelme vonatkozhat ram.

Inauguracids beszédként, immaron szélesebb korben, a Kar nyilvdnossaga eldtt
elegend¢6 lenne idéznem, amit a dékanvalaszto kari tanacson elmondtam. Nem volt €s nincs is
A és B-tervem, az egyik a valasztasra, a masik a megnyert valasztas utanra. Azt kivanom
megvaldsitani az Ondk segitségével, amit akkor felvazoltam. Azért csak vazoltam,
mert vélhetéen a kovetkez6 harom évben is szamtalanszor kell elézetes elképzeléseken
modositani. Kérem, engedjék meg, hogy Onismétlés nélkiil, az azota eltelt csaknem két honap
tapasztalatainak fényében ujra koriiljarjam az akkori beszédemben foglalt, altalam
legfontosabbnak tartott gondolatokat.

Amikor elindultam a dékani palyazaton, vilagossa valt szamomra, hogy a
Bolcsészettudomanyi Kar Iétfontossagiinak tartja €és vallja a tudomanyos teljesitményt.
Hatalmas megtiszteltetés volt a Kar oktatéoi tobbségének személyes vagy kozvetett
megkeresése marcius folyaman, amikor is nem kis munkaval rébirtak arra, hogy induljak el a
dékani palyazaton, €s ugyanilyen megtiszteld volt tdmogatasuk ¢€s kidllasuk a valasztasokig
eltelt idében, és hatarozott, egyértelmi allasfoglalasuk a szavazaskor. Mindez nagyon nagy
felelosséget is 16 ram. Ez az allasfoglalas egyértelmiien kifejezi nekem és a kiilvilagnak
egyarant, hogy az oktatok nagy tobbsége a tudomanyos teljesitményre szavazott. Nemcsak az
enyémre, hanem az egyetemére is. Programomban ¢és az intézetek végiglatogatasa soran —
amelyet, igérem, dékanként is meg fogok tenni, amennyiben igény mutatkozik rd —

hangstlyoztam, hogy ez az az elem, a tudomany, a kutatds és az oktatds haromsaganak



képviselete, amelyet, akar személyes példaval eldl jarva, dékanként jo szivvel tudok
képviselni. Koszondm a Karnak, hogy ugy itélte meg, hogy az a tudomanyos teljesitmény,
amelyet sokunkhoz hasonl6an, mindennapi dolgomat végezve elértem, mélto arra, hogy a Kar
¢lére allitson. A tudomanyos eredményeknek ilyetén elismerése szamomra a Kar kdzosségi
tudatanak megnyilvanulasat jelenti az oktatok kozossége részérdl, és ezt ujra megkdszonom.
Professzorként és akadémikusként, ahogy korabban is igértem, és most csak megerdsithetem,
minden erémmel azon leszek, hogy a Bolcsészettudomanyi Kar ebben az iranyban fejlodjon.
Ez jelenti nemcsak a fejlddésiinket, de ¢letben maradasunkat is.

Tudomanyos eredményeket nem lehet maganyos harcosként elérni, legalabbis azon a
tudomanyteriileten, amelyet én képviselek, nem. Munkastilusomat és vezetdi felfogasomat a
csapatmunkaban gondolkodas jellemzi. Ezzel persze nem vagyok egyediil. A proszeminarium
is csapatmunka. Nekiink, régészeknek, mindez kiegésziil a terepmunka csapatszellemével,
ahol az é&satdsvezetotol kezdve a tanszék oktatdin, tudomanyos munkatarsain,
doktoranduszain 4t az ot évfolyam hallgatoiig bezarélag mindenki a csapat része, sajat
feladatokkal. Ki a bontas és a dokumentécio titkait tanulja, ki a kormanyzattal targyal,
leldhelyet ment meg és pénzt szerez. Ellenben mindenki teljes jogl tagja a csapatnak,
hozzdjarul az eredményekhez, amelyek szeminariumi referdtum- és szakdolgozattémakban,
disszertacios témakban, publikaciokban, kiallitasokban oltenek testet. Amikor egy régész az
asatas megkezdése eldtt kimegy a terepre, nem tudja pontosan, mi var rd. Izgalommal tolti el
az 0j kihivas, a feladatokkal, varatlan €¢s megoldando helyzetekkel kecsegtetd ismeretlen, az
eredmények igérete. Nem tudja pontosan, mit rejt a fold mélye, de szakmajanal fogva
felkészilt és szépen iranyitani fogja a munkat, sajat tuddsara és tapasztalatdra, a csapat
tagjainak 6sszehangolt munkajara tdmaszkodva.

llyennek érzem a dékani megbizatast is. Uj terepnek, ami vératlan helyzeteket teremt,

uj kihivasokat allit elénk. Ellenben készen all egy csapat, a dékanhelyettesektdl, hivatal- €s



irodavezetdktdl és dolgozoktol kezdve a Kar intézetigazgatodin, tanszékvezetdin at az oktatodi
¢s hallgatoi kozosségig bezarolag, amely kozds, 6sszehangolt munkéjaval elvégzi a teenddket.

A régész, mint mondjak, az az ember, akinek a jovdje a romokban hever. A dékanrol
szerencsére ugyanez nem mondhatd el. Jo allapotban levd, szervezetileg és pénziigyileg is
rendbe tett kart veszek at, €s mindez a folytatds és a jové eredményességének kiindulopontja.
Dékani programbeszédemben atlathatosdgot igértem. A Régészettudomanyi Intézet
intézetigazgatojaként tisztemnél fogva is tagja vagyok a dékant segitd intézetigazgatoi
tanacsnak, amelynek a belsd elosztasi rendszerben, eldzetes és folyamatos egyeztetések,
kozos dontéselokészités formajaban fontos szerepet szdnok. Ezt a gyakorlatot folytattam két
labbal a f6ldon — vagy a foldben — all6 asatasvezetdként, a realitasok talajan allo tanszék- és
intézetvezetoként, és nem gondolom azt, hogy masképp kellene ezt csinalnom dékanként.
Fontos szerepet fog kapni a belsé palyaztatas és az atlathaté dontés.

Sem a dékanvalasztast megel6z0 kampany sordn, sem a dékanvalasztd6 Kari Tanacs
elott tartott programbeszédemben nem tettem nagy igéreteket. Most sem szeretnék. Lényegi
elmozdulést jelent azonban a tanszéki dologi hozzajarulds 15 év szilinet utan torténd
visszaallitasa. Még akkor is, ha sokan aranytalannak és igazsagtalannak érzik, ugy gondolom,
a tobbség orommel fogadja és méltanyosnak tartja.

Ugyanigy fontosak az elinditott el6léptetések, amelyek a folytonossagot, az
utanpodtlasnevelést szolgaljak. Mindezen lehet majd kozos finomitani, az igazsagossag
iranyaban elmozdulva valtoztatni — kérem, hogy fogadjuk 6rommel, mint pozitiv iranyba tett
hatarozott, uj 1épéseket. A kovetkez6 harom évben eldttiink tornyosuld, részben ismert,
nagyobbrészt azonban ismeretlen feladatokra, vart és vdaratlan problémakra és azok
megoldasara kell 6sszpontositanunk.

Mindebben segit minket az, amiben a Bolcsészettudomanyi Kar a legerdsebb. llyenek:

az unnepségekben és kiilsOségekben is megnyilvanuld kozosségi és Osszetartozas tudat,



oktatéi és hallgatdi szinten, de oktatok és hallgatok kozott egyarant, tovabba a didkokkal
kozosen folytatott, az oktatasba integralt tudomanyos kutatasok valamint a nemzetkdzi
kapcsolatok. Ez utobbiak nekem, a Heidelbergi Egyetem egykori didkjanak,
doktoranduszanak majd tanarsegédjének kulcsfontossaguak. Az a didk, aki nemzetkozi
Osztondijas lehetOséghez jut, €s ezt a lehetdséget megragadja, kihasznalja, egész életre sz0l6
inspiraciot kaphat, amely végigkiséri tanari, kutatoi palyajan. Vallom ugyanis, hogy a kiemelt
mihelyekben iskolazodo, nemzetkozi tapasztalatokkal bird, sajat projektekkel elinduld
didkokbdl tanarok, elismert kutatok, és bizony az évek mulasaval professzorok lesznek.
Barmennyire hihetetlennek tiinik is, Ondkbél lesznek professzorok, kedves hallgatok.
Tobbszor elmondtam, €s most is hangsulyozom, a Kar vezetdinek és oktatoinak
munkaja a hallgatokkal és azok legitim vezetdivel vald folyamatos parbeszéden és
harmonikus egyiittmikddésen kell, hogy alapuljon. A hallgatoéi képviselet jelenlétét €s aranyat
Karunk vezeto testiileteiben kifejezetten jonak és megtartandonak tartom. Ennek érdekében
fogunk kozosen tevékenykedni. A hallgatéi kontrollt a mindennapokban is, sajat boromon
tapasztalom, nemcsak az egyetemen, de otthon is — mernék én barmit is a hallgatok ellenében
cselekedni? De komolyra forditva a szot: az egyetem, bar nevében a ,,tudomanyegyetem”,
,universitas scientiarum” megnevezés fogalmazodik meg, Eurdpa legrégibb egyeteme, a
Bolognai Egyetem szellemében a ,,professzorok és a tanulni igyekvok™ (ezért nem szerencsés
a passzivitast sejtetd ,hallgatd” megjelolés) kozossége, egyetemessége, azaz ,,universitas
professorum et studiosorum”. Egy kozos dolog koti Ossze oket, a ,,studium”, ami nem
egyszerlien a ,tanulast” jelenti, hanem ,belsd, beliilrdl jové hajtoerdt”, a megismerésre,
tanulasra iranyulo toretlen vagyat. Ez a mi egyetemleges kozosségiink, universitasunk, és
koz0os, belsé hajtéerdnk, studiumunk, a tudomany miivelése érdekében. Ennek a kozds, 6rok
¢s egyetemleges korforgdsnak mindenki része: része a didk, akibdl — kiszdmithato cursus

honorumot végigjarva, megfeleléen kidolgozott kovetelmény- €s mindsitési rendszernek



kdszonhetden hiteles, atlathaté és a Kar szamara is véllalhatd kinevezési folyamat végén —
professzor lesz, és része a dékan, de még a rektor is, aki diak vollt.

Ez az egyetemesség sok-sok kozos kincset jelent. Tobb szaz éve folyamatosan fejlodod
szakokat, sok esetben kis szakokat, amelyek nemzedékrél nemzedékre egymasra épiild
folyamatos tudést halmoztak fel, még akkor is, ha ez nem mérheté gazdasagilag azonnal
megtériild, piacilag hasznosithat6 eredményességgel. Elmondtam tavaly, ugyanerrdl a helyrdl,
a grof Czirdky-dij kitiintetettjeként, hogy egy a brigetiéi asatdsomon, a mai Komdarom
terliletén tobb millid forint raforditdsaval kutatott, tobbszori nekifutasra feltart, paratlan
moédon és kitling allapotban megmaradt, beroskadt fa tetészerkezet mai TUZEP-aron,
,oekertlési értékét” tekintve legfeljebb 40.000 forintbdl kihozhatd lenne. Az azonban, hogy
egy ilyen, majd 2000 éves faszerkezet, amelynek a pontos leirasat, acsolastechnikajat, a benne
alkalmazott fafajtdk optimalis valogatasat és alkalmazasat csak Vitruviustol ismerjik,
lathatova, elemezhetové valik, aligha forintosithaté. Mindenesetre, Koméarom varos
foépitésze, Makovecz Imre tanitvanya, csodajara jart — faszerkezetekkel dolgozd épitész
Magyarorszagon korabban ilyet még soha nem latott. Ugyanez a helyzet a tobbi, aligha
forintosithato, de egyetemességiinket, k6z0s, évszazados nemzeti kincsiinket jelenté szakkal,
féleg kisszakokkal is. Evszazados hagyomanyainkat a jové érdekében tisztelni és megdrizni —
kotelességiink. Romaiak altal alapitott varosban, Savariaban sziiletve, kisgyerek korom ota
tudom, mit jelent egy k6zOsség szdmdara a hagyomany. A hagyomany mifelénk azt jelenti,
hogy az 6vodas, a segédmunkds is tudja azt, mert a sziileitdl megtanulja, hogy Claudius
csaszar alapitotta Savariat, mi az az Iseum, és ki volt Quirinus piispok és a savariai sziiletésli
Szent Marton. A hagyomany azonban nem jelenthet mozdulatlansdgot: ahogy a
gyerekkoromban ismert Iseum is 1j arculatot, modern kiilst kapott, ugy kell a kisszakokat a
kor kihivasainak megfelelden atalakitani, integralni, boviteni. Ehhez kindlok a Kar vezetdivel

Osszefogva segitséget.



Az elmult 380 év egymasra épiild hagyoményainak és a folyamatos mitkddésnek
koszonhetden az ELTE BTK neve igazi markanév lett, jol cseng a hazai és a nemzetkozi
felsboktatas szinterén egyarant. Meggy6zOodésem, hogy ezt a ,brand”-et csak ugy lehet
megorizni, ha a tudas-alapll tarsadalmunk épitését a Karon végzett hallgatdink formaljak,
alakitjak. Az Ujabb generaciok feladata és egyben feleldssége, hogy ujraértelmezzeék és
ujrafogalmazzak a tarsadalom jovoképét. Ha koriilnéziink a vilagban, akkor altaldnossagban
elmondhatjuk, hogy a jo egyetemeket a gazdag egyetemek jelentik. Az ELTE
Bolcsészettudomanyi Kara sajnos nem gazdag, pénziigyi lehetdségi rendkiviil szlikosek,
azonban a Kar gazdagsaga paratlan, ezt pedig az a szellemi potencialja jelenti, amit az elmult
kozel négy évszazadban felhalmozott. Ez a hatalmas 6rokség nemcsak biiszkeséggel tolt el
benniinket, de egyben Oridsi feleldsséget r6 rank, hogy ezt az Orokséget méltdé modon

megOrizziik, apoljuk és tovabb gyarapitsuk.

A folyamatos valtozds befogaddsdhoz, az 1j, néha varatlan helyzetekhez vald
alkalmazkodashoz azonban vannak stratégiai tdmpontjaink, amelyek a Kar arculatit a
kovetkezd harom éves ciklusban meghatarozhatjak: ilyen a kutatdéegyetemi statusz, amelynek
lehetdségeit tovabbra is hatékonyan ki kell aknaznunk, ilyen a hazai és nemzetkozi
rangsorban betdltott szerep, amelyet meg kell érizniink, de ebben a sorban, a nemzetkoziesités
fontossagat ujfent hangoztatva lehet megemliteni a kiilfoldi hallgatokat, akiknek szamat

tovabb lehet novelni, de a tanar- és diakmobilitast is, amelyet tovabb kell erdsiteni.

Hiszem, hogy a Kar miikodése szempontjabdl a legfontosabb az, hogy mit kezdiink a
lehetdségeinkkel, hogyan tudjuk azokat kiaknazni. Fontos, hogy probaljunk hatdssal lenni a
kiilsé koriilmények megvaltoztatasara, ugy hogy azok illeszkedjenek a kitlizott céljainkhoz,

mikozben probaljuk a kiils6 adottsagokat igy megélni, hogy azok szamunkra jok legyenek.

Magnifice Domine Rector! Tisztelt Rektorhelyettes Urak!



Tisztelt Kacellar Ur!

Spectabilis Domine Decane! Tisztelt Dékanhelyettes Asszony, tisztelt Dékanhelyettes
Urak!

Notabilites!

Kedves Hallgatok! Tisztelt Kollégak!

Holgyeim és Uraim, kedves Vendégeink!

Nehéz iddszakon vagyunk tul. A dékanvalasztds eld6lt. Nem dprilis 30-an,
csiitortokon, de nem is aprilis 28-an, kedden. 33 évvel ezel6tt dolt el, amikor két elsé éves
diak beiilt az E6tvos Lorand Tudomanyegyetem Bolesészettudomanyi Karan, régészet szakon,
Szabé Miklos professzor, akkor még félallasi egyetemi docens klasszika archacologia
orajara. Egyikiik azzal a hatarozott céllal, hogy assziriologus ¢s Klasszika archaeologus lesz,
masikuk — 1évén kezdetben még orosz szakos — ugy, hogy oralitkozés miatt csak ez volt
lehetséges. De mindketten ott ragadtak, egyiitt tanultak, konyvtaraztak, vizsgaztak. A
dékanvalasztas eldolt akkor, amikor Etruridban egy ¢éjjel beusztak a kor alaka Lago di
Braccianoba, majd amikor elfaradtak és visszafordultak, mivel kifogyott a t6 partjara letett
lampabol az elem, a koromsotétben csak egymast biztatva tudtak visszavergddni a partra.
Eld6lt akkor, amikor Sziridban hatizsakkal masztak ki a szalloda masodik emeletének
ablakabol, ahol ¢jjel rajuk akartak torni a szoba szekrényekkel eldvigyazatossagbol
eltorlaszolt ajtajat. Eld6lt akkor, amikor 1990-ben, doktoranduszként Oxfordbdl és
Heidelbergbdl visszatérve, tobb év utdn yjra taldlkoztak, megdlelték egymdst — mint azota
mindig —, és elindultak az egyetemi palyan. K6zos tanarukbol hamarosan professzor, majd

egyetemiink rektora lett, 0k pedig most egymasnak adjak at a dékani lancot.



Akik ismernek, tudjak, hogy nem tértem dékani babérokra. Hogy most mégis dékanna
lettem, az csakis és kizarolag a Bolcsészettudomanyi Kar hallgatoi és oktatoi kdzossége irant
érzett feleldsségtudat, az oktatok megtiszteld kiallasa, nem pedig egyéni ambiciok miatt valt
lehetévé. A dékansagot csak ugy vallaltam, ahogy egy rémai tisztviseld a vele szemben
tamasztott elvardsok fényében tette: hivatali palyaja, cursus honoruma részeként, annak
elemeként, az annualitas elvének figyelembe vételével, azaz idében, esetemben 3 évre
korlatozva, és a collegialitas elvének betartdsaval, azaz nem egyszemélyben, hanem az
ellendrzést ¢és a segitséget jelentd hivatalnoktarsakkal, azaz helyettesekkel: Horvath
Krisztinaval, Boros Gaborral, Borsodi Csabaval és Hamar Imrével, akikkel arra vallalkoztunk,

hogy egylitt képviseljiik a bolcsészettudomanyok ,,egyetemességét”.

Célom, célunk nem kevesebb annal, minthogy hallgatoéink talaljak meg oromiiket a
tanulasban, a kdzosségi 1étben, oktatdink leljék oromiiket az oktatasban, kutatomunkéjukban,
a hallgatok tehetségének gondozasaban, a Kar minden dolgozodja talalja meg szamitasat
munkajéban. Es érjen benniinket utol, kozosség, universitas szintjén Csikszentmihalyi Mihaly
Széchenyi-dijas pszichologus professzor megfogalmazasaban a ,,flow”, azaz az aramlat

¢lménye, mindennapjainkban.

Ugy legyen!



